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Wesentliche Beteiligungen

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN (STAND: 31.12.2008)

I. Verbundene Unternehmen Beteiligungs-
anteil gemäß

§  16 AktG

in %

Eigenkapital
des letzten
Geschäfts-

jahres
in Tsd. €

Ergebnis
des letzten 
Geschäfts-

jahres
in Tsd. €

Umsatzerlöse
2008

in Mio. €

Mitarbeiter2

 2008
 im Jahres-
 durchschnitt

RWE Aktiengesellschaft, Essen 9.415.874 2.835.155 – 431

RWE Power

RWE Power Aktiengesellschaft, Köln und Essen 100 2.037.209 –  1 10.459 13.378

Kernkraftwerke Lippe-Ems GmbH, Lingen (Ems) 99 165.545 –  1 404 305

Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH, Gundremmingen 75 84.184 8.343 277 720

Mátrai Erömü Zártkörüen Müködö Részvénytársaság (MÁTRA), 
Visonta/Ungarn 51 241.615 54.198 346 2.398

Rheinbraun Brennstoff GmbH, Köln 100 63.294 –  1 620 167

RWE Dea

RWE Dea AG, Hamburg 100 1.323.905 –  1 1.185 858

RWE Dea Norge AS, Oslo/Norwegen 100 111.143 36.326 301 56

RWE Dea Suez GmbH, Hamburg 100 87.226 –  1 222 122

RWE Supply & Trading

RWE Supply & Trading GmbH, Essen 100 248.980 –  1 25.419 723

RWE Energy

RWE Energy Aktiengesellschaft, Dortmund 100 1.017.905 –  1 8.875 476

Budapesti Elektromos Müvek Nyrt. (ELMÜ), Budapest/Ungarn 55 1.008.294 60.556 1.087 327

ELMÜ Hálózati Elosztó Kft., Budapest/Ungarn 100 1.014.203 36.553 395 197

ÉMÁSZ Hálózati Kft., Budapest/Ungarn 100 316.103 -831 161 132

Emscher Lippe Energie GmbH, Gelsenkirchen 79 49.658 -4.996 528 634

Energis GmbH, Saarbrücken 64 133.914 19.725 388 308

envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz 64 888.733 99.171 2.347 2.139

envia Netzservice GmbH, Chemnitz 100 4.045 –  1 354 12

envia Verteilnetz GmbH, Halle (Saale) 100 24 –  1 1.684 5

eprimo GmbH, Neu-Isenburg 100 4.600 –  1 149 57

Észak-magyarországi Áramszolgáltató Nyrt. (ÉMÁSZ), 
Miskolc/Ungarn 54 356.849 27.584 459 124

EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg 54 33.744 7.786 361 369

Jihomoravská plynárenská, a.s., Brno/Tschechien 50 198.708 21.957 749 778

Koblenzer Elektrizitätswerk und Verkehrs-Aktiengesellschaft, 
Koblenz 58 71.192 8.003 432 514

Lechwerke AG, Augsburg 90 226.775 53.186 999 1.144

LEW Verteilnetz GmbH, Augsburg 100 25 –  1 548 4

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) 60 93.786 25.382 790 306

rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft, Köln 67 156.700 42.426 294 326

RWE Energy Beteiligungsgesellschaft mbH, Dortmund 100 7.553.333 –  1 – –

RWE Energy Nederland N.V., Hoofddorp/Niederlande 100 37.345 -70.049 2.278 274

RWE Gas International B.V., Hoofddorp/Niederlande 100 4.802.611 622.324 – –

RWE Key Account GmbH, Essen 100 30 –  1 2.506 100

RWE Kundenservice GmbH, Bochum 100 25 –  1 260 14

RWE Polska S.A., Warschau/Polen 100 486.943 15.710 676 576

 1 Ergebnisabführungsvertrag
 2 Umgerechnet in Vollzeitstellen
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Wesentliche Beteiligungen

RWE-Geschäftsbericht 2008

I. Verbundene Unternehmen Beteiligungs-
anteil gemäß

§  16 AktG

in %

Eigenkapital
des letzten
Geschäfts-

jahres
in Tsd. €

Ergebnis
des letzten
Geschäfts-

jahres
in Tsd. €

Umsatzerlöse
2008

in Mio. €

Mitarbeiter3

 2008
 im Jahres-
 durchschnitt

RWE Energy      

RWE Rhein-Ruhr Aktiengesellschaft, Essen 100 238.405 – 1 5.281 4.783

RWE Rhein-Ruhr Netzservice GmbH, Siegen 100 25 –  1 666 32

RWE Rhein-Ruhr Verteilnetz GmbH, Wesel 100 25 –  1 2.080 6

RWE Stoen Operator Sp z o.o., Warschau/Polen 100 633.567 19.442 254 617

RWE Transgas, a.s., Prag/Tschechien 100 3.580.760 400.934 2.499 220

RWE Transgas Net, s.r.o., Prag/Tschechien 100 1.940.360 180.059 369 687

RWE Transportnetz Gas GmbH, Dortmund 100 100 –  1 342 92

RWE Transportnetz Strom GmbH, Dortmund 100 613.025 –  1 5.393 283

RWE Westfalen-Weser-Ems Aktiengesellschaft, Dortmund 100 283.185 –  1 4.555 2.638

RWE Westfalen-Weser-Ems Netzservice GmbH, Dortmund 100 25 –  1 911 23

RWE Westfalen-Weser-Ems Verteilnetz GmbH, Recklinghausen 100 25 –  1 1.670 3

RWW Rheinisch-Westfälische Wasserwerksgesellschaft mbH, 
Mülheim an der Ruhr 80 75.157 10.467 104 410

Severočeská plynárenská, a.s., Ústí nad Labem/Tschechien 100 157.607 17.969 328 53

Severomoravská plynárenská, a.s., Ostrava/Tschechien 68 172.489 21.427 517 33

Stadtwerke Düren GmbH, Düren 75 14.123 -6.608 162 206

Středočeská plynárenská, a.s., Prag/Tschechien 100 91.858 2.948 355 42

Süwag Energie AG, Frankfurt am Main 78 258.509 37.350 1.527 1.411

Süwag Netz GmbH, Frankfurt am Main 100 25 –  1 479 14

Thyssengas GmbH, Dortmund 100 179.695 –  1 108  –

VSE Aktiengesellschaft, Saarbrücken 69 133.329 14.453 437 309

Východočeská plynárenská, a.s., Hradec Králové/Tschechien 67 114.265 11.673 331 42

Západočeská plynárenská, a.s., Plzeň/Tschechien 100 79.356 5.552 247 40

RWE npower      

RWE Npower Holdings plc, Swindon/Großbritannien2 100 381.330 131.684 8.628 12.281

Bereich Wasser      

American Water Works Company, Inc., Wilmington/Delaware/USA 
American Water-Gruppe2, 4 mit 67 Tochterunternehmen in den USA 
und Kanada 60 3.284.427 -232.803 1.590 7.300

Sonstige Tochterunternehmen      

Agrupació Energías Renovables, S.A.U., Barcelona/Spanien
AERSA-Gruppe2 mit 15 Tochterunternehmen in Spanien 100 174.103 11.382 65 17

Npower Renewables Ltd., Reading/Großbritannien 100 121.940 4.777 28 207

RWE Finance B.V., Hoofddorp/Niederlande 100 10.308 1.599  –  –

RWE Innogy Cogen GmbH, Dortmund 100 53.982 –  1 80 116

RWE Innogy GmbH, Essen 100 183.850 –  1 116 83

RWE Service GmbH, Dortmund 100 270.574 –  1 2.023 1.853

 1 Ergebnisabführungsvertrag
 2 Daten aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft
 3 Umgerechnet in Vollzeitstellen
 4 nicht fortgeführte Aktivität
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Weitere Informationen

II. Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind Beteiligungs-
anteil gemäß

§  16 AktG

in %

Eigenkapital
des letzten

Geschäftsjahres

in Tsd. €

Ergebnis
des letzten 

Geschäftsjahres

in Tsd. €

RWE Power    

Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft, Mannheim 40 114.141 6.647

TCP Petcoke Corporation, Dover/Delaware/USA1 50 10.018 10.135

RWE Supply & Trading

Excelerate Energy LP, The Woodlands/Texas/USA1 50 311.187 -106.574

RWE Energy    

AVU Aktiengesellschaft für Versorgungs-Unternehmen, Gevelsberg 50 100.145 13.260

Cegedel S.A., Luxemburg/Luxemburg1 30 528.860 61.467

Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW 21), Dortmund 47 150.437 21.966

Energie Wasser Niederrhein GmbH, Moers 20 32.901 6.970

EVH GmbH, Halle (Saale) 30 76.736 6.826

Fövárosi Gázmüvek Zrt., Budapest/Ungarn 50 164.856 31.192

Kärntner Energieholding Beteiligungs-GmbH, Klagenfurt/Österreich1 49 361.223 113.232

KEW Kommunale Energie- und Wasserversorgung AG, Neunkirchen 29 70.590 7.952

Niederrheinische Versorgung und Verkehr Aktiengesellschaft, Mönchengladbach1 50 441.334 28.959

Pfalzwerke Aktiengesellschaft, Ludwigshafen 27 192.047 22.380

Regionalgas Euskirchen GmbH & Co. KG, Euskirchen 43 49.893 9.090

RheinEnergie AG, Köln 20 564.045 190.457

RWE-Veolia Berlinwasser Beteiligungs GmbH, Berlin 50 261.307 -7.773

SpreeGas Gesellschaft für Gasversorgung und Energiedienstleistung mbH, Cottbus 33 22.350 7.907

Stadtwerke Duisburg Aktiengesellschaft, Duisburg 20 153.223 29.721

Stadtwerke Essen Aktiengesellschaft, Essen 29 116.557 23.269

Stadtwerke Remscheid GmbH, Remscheid 25 107.493 4.640

Stadtwerke Velbert GmbH, Velbert 40 75.626 7.238

Südwestfalen Energie und Wasser AG, Hagen 19 280.665 16.061

TIGÁZ Tiszántúli Gázszolgáltató Zrt., Hajdúszoboszló/Ungarn 44 594.761 491.454

Východoslovenská energetika, a.s., Košice/Slowakei 49 698.318 530.209

Zagrebačke Otpadne Vode d.o.o., Zagreb/Kroatien 49 104.943 23.206

Sonstige

Fri-El S.p.A., Bozen/Italien1 50 22.460 -719

Greater Gabbard Offshore Winds Limited, Reading/Großbritannien 50 -59 -23

Zephyr Investments Ltd., Reading/Großbritannien1 33 -9.580 -4.276

 1 Daten aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft 
 

III. Sonstige Beteiligungen Beteiligungs-
anteil gemäß

§  16 AktG
in %

Eigenkapital 
des letzten 

Geschäftsjahres
in Tsd. €

Ergebnis 
des letzten

Geschäftsjahres
in Tsd. €

RWE Energy    

Stadtwerke Chemnitz Aktiengesellschaft, Chemnitz 19 255.387 23.131
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Wertmanagement-Konzept des RWE-Konzerns

Renditeorientierte Unternehmenssteuerung. Im Zentrum 

unserer Strategie steht die Steigerung des Unternehmens-

wertes. Zusätzlicher Wert wird dann geschaffen, wenn die 

Rendite auf das eingesetzte Vermögen die Kapitalkosten 

übersteigt. Wir messen die Rendite als Return on Capital 

Employed (ROCE). Der ROCE zeigt die rein operative Rendi-

te. Er ergibt sich, wenn das betriebliche Ergebnis durch das 

betriebliche Vermögen geteilt wird.

Die Tabelle auf Seite 222 oben stellt dar, wie die Kapitalkos-

ten hergeleitet werden. Diese ermitteln wir als gewichteten 

Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten. 

Die Eigenkapitalkosten erfassen die über eine risikolose 

Anlage hinausgehende unternehmensspezifische Rendite-

erwartung des Kapitalmarktes bei einer Investition in die 

RWE-Aktie. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an den 

langfristigen Finanzierungskonditionen im RWE-Konzern 

und berücksichtigen die steuerliche Abzugsfähigkeit von 

Fremdkapitalzinsen (Tax Shield). Bei der Ermittlung der 

Kapitalkosten 2008 legen wir folgende Werte zugrunde: 

Für das Fremdkapital verwenden wir einen Kostensatz vor 

Steuern von 5,25  %. Beim Eigenkapital nehmen wir einen 

Zinssatz für eine risikolose Anlage in Höhe von 4,75  % als 

Basis und addieren konzern- sowie bereichsspezifische 

Risiko aufschläge. Der Betafaktor für den Konzern beträgt 

im Berichtsjahr 0,67.

Das Verhältnis von Eigen- zu Fremdkapital setzen wir mit 

50 zu 50 an. Dieser Wert wird nicht aus den Buch werten 

der Bilanz abgeleitet, sondern basiert u.a. auf einer Markt-

bewertung des Eigenkapitals und auf Annahmen über die 

langfristige Entwicklung von Nettofinanzposition und Rück-

stellungen. Insgesamt kommen wir für 2008 auf Kapital-

kosten für den RWE-Konzern von 8,5  % vor Steuern. Wie 

bereits auf Seite 74 erläutert, hatten wir im Vorjahr noch 

9,0  % zugrunde gelegt.

Bei der Ermittlung des betrieblichen Vermögens gehen 

wir so vor, dass abnutzbare Gegenstände des Anlagever-

mögens nicht mit ihren Buchwerten, sondern mit der Hälfte 

der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 

angesetzt werden. Diese Methodik hat den Vorteil, dass die 

ROCE-Ermittlung nicht von der Abschreibungsdauer beein-

flusst wird. Dies verringert die durch den Investitionszyklus 

verursachten Schwankungen der Wertbeiträge. Bei Finanz-

anlagen berücksichtigen wir die im Kaufpreis enthaltenen 

Firmenwerte allerdings in voller Höhe.

Die Differenz von ROCE und Kapitalkostensatz ergibt 

den relativen Wertbeitrag. Durch Multiplikation mit dem 

eingesetzten betrieblichen Vermögen erhält man den abso-

luten Wertbeitrag, den wir als zentrale Steuerungsgröße 

einsetzen. Je höher dieser ausfällt, desto attraktiver ist 

die jeweilige Aktivität für unser Portfolio. Er ist auch ein 

wichtiges Kriterium bei der Beurteilung von Investitionen 

und zugleich Maßstab für die Bonuszahlungen an unsere 

Führungskräfte.

Höhere Kapitalkosten ab 2009. Durch die aktuelle Finanz-

marktkrise hat sich die Beschaffung von Fremdkapital ver-

teuert. Dies spiegelt sich in gestiegenen Zinssätzen wider. 

Infolgedessen setzen wir im Wertmanagement-Konzept ab 

2009 wieder höhere Kapitalkosten an. Auf Konzernebene 

legen wir – wie bis 2007 – einen Satz von 9  % zugrunde. 

Für die Unternehmensbereiche nehmen wir Anpassungen 

um 0,5 bis 1,0 Prozentpunkte vor. Die Kapitalkosten nach 

Steuern belaufen sich für den RWE-Konzern ab 2009 auf 

6,5  %. In der oberen Tabelle auf Seite 222 sind die alten 

und neuen Werte einander gegenübergestellt. 

WERTMANAGEMENT-KONZEPT DES RWE-KONZERNS
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Wertmanagement-Konzept des RWE-Konzerns

RWE-Konzern – Kapitalkosten 2008 Ab 2009

Risikoloser Zinssatz % 4,75 4,5

Marktprämie % 5,0 5,0

Betafaktor 0,67 0,78

Eigenkapitalkosten nach Steuern % 8,1 8,4

Fremdkapitalkosten vor Steuern % 5,25 6,25

Steuersatz für Fremdkapital % 27,0 27,1

Tax Shield %  -1,4  -1,7

Fremdkapitalkosten nach Steuern % 3,8 4,6

Anteil Eigenkapital % 50 50

Anteil Fremdkapital % 50 50

Kapitalkosten nach Steuern % 6,0 6,5

Steuersatz für pauschale Umrechnung % 30 30

Kapitalkosten vor Steuern % 8,5 9,0

RWE-Konzern – Ermittlung des betrieblichen Vermögens 31.12.2007 31.12.2008

Immaterielle Vermögenswerte/Sachanlagen1 Mio. € 46.598 46.819

+ Beteiligungen inkl. Ausleihungen2 Mio. € 3.902 4.533

+ Vorräte Mio. € 2.352 2.540

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 8.812 10.412

+ Sonstige Forderungen und sonstige Vermögenswerte3 Mio. € 8.874 16.452

- Unverzinsliche Rückstellungen4 Mio. € 10.972 11.218

- Unverzinsliche Verbindlichkeiten5 Mio. € 18.467 29.727

- Korrekturen6 Mio. € 1.134 887

Betriebliches Vermögen Mio. € 39.965 38.924

RWE-Konzern – Ermittlung des Wertbeitrags 2008

Betriebliches Vermögen vor Korrekturen (im Jahresdurchschnitt) Mio. € 39.444

+ Korrekturen7 Mio. € 365

Betriebliches Vermögen nach Korrekturen (im Jahresdurchschnitt) Mio. € 39.809

Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.826

+ Zinserträge aus Leasingforderungen Mio. € 11

Betriebliches Ergebnis für ROCE-Berechnung Mio. € 6.837

ROCE % 17,2

Relativer Wertbeitrag % 8,7

Absoluter Wertbeitrag Mio. € 3.453

 1 Immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und Investment Property wurden mit hälftigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt 
  (siehe Anlagenspiegel); Geschäfts- oder Firmenwerte und Kundenbeziehungen wurden mit ihren Buchwerten erfasst.
 2  At-Equity-bilanzierte Beteiligungen und übrige Finanzanlagen (ohne langfristige Wertpapiere)
 3 Enthalten sind Ertragsteueransprüche; nicht berücksichtigt sind Finanzderivate in Höhe von 1.893 Mio. € (Vorjahr: 424 Mio. €) und das Nettovermögen 
  bei fondsgedeckten Pensionsverpfl ichtungen.
 4 Die Position umfasst Steuerrückstellungen und sonstige Rückstellungen; nicht enthalten sind Rückstellungen mit Langfristcharakter in Höhe von 
  470 Mio. € (Vorjahr: 581 Mio. €).
 5 Die Position umfasst Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ertragsteuerverbindlichkeiten sowie übrige Verbindlichkeiten; nicht enthalten sind 
  Finanzderivate in Höhe von 732 Mio. € (Vorjahr: 282 Mio. €) sowie Kaufpreisverbindlichkeiten von 1.294 Mio. € (Vorjahr: 1.951 Mio. €) aus Andienungs- 
  rechten und einem Terminkauf von Minderheitenanteilen. 
 6 Herausgerechnet werden nach IAS 16.15 gebildete Aktiva in Höhe von 458 Mio. € (Vorjahr: 529 Mio. €), da durch sie kein Kapital gebunden wird. 
  Außerdem herausgerechnet werden passive latente Steuern auf den aktivierten Kundenstamm von RWE npower.
 7 Größtenteils zeitliche Korrekturen, u.a. wegen unterjähriger Erst-/Entkonsolidierungen



UMSATZ

EBITDA

BETRIEBLICHES ERGEBNIS

NACHHALTIGES NETTOERGEBNIS

DIVIDENDE

Ziel 2008: über Vorjahr

Zielerreichung 2008: Anstieg um 15  % auf 49 Mrd. €

Ziel 2009: über Vorjahr

Ziel 2008: mindestens auf Vorjahresniveau

Zielerreichung 2008: Anstieg um 5  % auf 8,3 Mrd. €

Ziel 2009: in der Größenordnung des Vorjahres

Ziel 2008: mindestens auf Vorjahresniveau

Zielerreichung 2008: Anstieg um 4  % auf 6,8 Mrd. €

Ziel 2009: in der Größenordnung des Vorjahres

Ziel 2008: Anstieg um mehr als 10  %

Zielerreichung 2008: Anstieg um 13  % auf 3,4 Mrd. €

Ziel 2009: in der Größenordnung des Vorjahres

Ziel 2008: Ausschüttung von 70 bis 80  % des nachhaltigen Nettoergebnisses

Zielerreichung 2008: Ausschüttungsquote von 71  % (Dividendenvorschlag: 4,50 € je Aktie)

Ziel 2009: Ausschüttungsquote von 50 bis 60  %

EFFIZIENZSTEIGERUNG
Ziel 2008: 200 Mio. € (im Vergleich zu 2006)

Zielerreichung 2008: 200 Mio. €

Ziel 2009: 450 Mio. € (im Vergleich zu 2006)

WORAN SIE UNSEREN ERFOLG MESSEN KÖNNEN.

5-Jahres-Übersicht
RWE-Konzern

2008 20071 20062 2005 2004

Außenumsatz Mio. € 48.950 42.507 42.554 39.487 42.137

Ergebnis

EBITDA Mio. € 8.314 7.915 7.172 7.095 8.400

Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.826 6.533 5.681 5.371 5.976

Ergebnis fortgeführter Aktivitäten vor Steuern Mio. € 4.866 5.246 3.537 3.156 3.935

Nettoergebnis/Ergebnisanteile 
der Aktionäre der RWE AG Mio. € 2.558 2.667 3.847 2.231 2.137

Ergebnis je Aktie  € 4,75 4,74 6,84 3,97 3,80

Eigenkapitalrentabilität % 20,7 20,1 30,3 20,8 23,8

Umsatzrentabilität % 12,3 16,0 15,2 13,6 15,1

Wertmanagement3

Return on Capital Employed (ROCE) % 17,2 16,5 14,2 16,6 13,5

Wertbeitrag Mio. € 3.453 2.970 2.074 2.451 1.998

Betrieblich gebundenes Vermögen 
(Capital Employed) Mio. € 39.809 39.710 40.206 32.444 44.480

Cash Flow4/Investitionen4/Abschreibungen

Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit Mio. € 8.853 6.085 6.783 5.304 4.928

Free Cash Flow5 Mio. € 4.399 2.020 2.289 1.637 1.499

Investitionen einschließlich Akquisitionen Mio. € 5.693 4.227 4.728 4.143 3.737

Davon: Sachanlageinvestitionen Mio. € 4.454 4.065 4.494 3.667 3.429

Abschreibungen und Anlagenabgänge6 Mio. € 2.416 2.629 3.164 4.098 7.051

Free Cash Flow je Aktie  € 8,17 3,59 4,07 2,91 2,67

Mitarbeiter

Mitarbeiter zum Geschäftsjahresende7 65.908 63.439 61.725 85.928 97.777

Vermögens-/Kapitalstruktur

Langfristiges Vermögen Mio. € 41.763 41.360 51.999 71.680 65.406

Kurzfristiges Vermögen Mio. € 51.667 42.060 41.456 37.778 27.964

Bilanzielles Eigenkapital Mio. € 13.140 14.659 14.111 12.357 11.193

Langfristige Schulden Mio. € 36.793 36.796 52.402 65.065 60.321

Kurzfristige Schulden Mio. € 43.497 31.965 26.942 32.036 21.856

Bilanzsumme Mio. € 93.430 83.420 93.455 109.458 93.370

Nettofinanzschulden der fortgeführten Aktivitäten Mio. € -650 -2.064 -4.720 11.438 12.385

Nettoschulden des RWE-Konzerns8 Mio. € 18.659 16.514 17.827 33.937 34.669

Eigenkapitalquote % 14,1 17,6 15,1 11,3 12,0

5-JAHRES-ÜBERSICHT (TEIL DES LAGEBERICHTS)
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RWE zählt zu den fünf führenden Strom- und Gasversorgern in Europa. Unsere 

Aktivitäten umfassen Erzeugung, Handel, Transport und Vertrieb von Strom und 

Gas. Mit diesem integrierten Geschäftsmodell profi tieren wir von einer wachsen-

den Nachfrage nach Energie. 66.000 Mitarbeiter versorgen über unsere vollkon-

solidierten Beteiligungsgesellschaften mehr als 14 Millionen Kunden mit Strom 

und mehr als 6 Millionen Kunden mit Gas. Im Geschäftsjahr 2008 haben wir 

einen Umsatz von 49 Mrd. € erwirtschaftet.

Unser Markt ist Europa. RWE ist die Nr. 1 der Stromerzeuger in Deutschland und 

die Nr. 3 in Großbritannien. Unsere Position in Zentral- und Südosteuropa bauen 

wir kontinuierlich aus. 

Grundlage für künftige Ergebnissteigerungen ist unser Kraftwerksportfolio und 

unser Investitionsprogramm zum Aufbau neuer klimaschonender Erzeugungs-

kapazitäten. Eine Schlüsselrolle spielen dabei erneuerbare Energien. Unsere 

europaweit führende Position im Energiehandel hilft uns, unsere Kraftwerke 

opti mal im Markt einzusetzen. Mit neuen Produkten stellen wir uns auf veränderte 

Kunden bedürfnisse ein. Klimaschutz und Energieeffi zienz werden dabei immer 

wichtiger. 

Unser Geschäft mit der Förderung von Gas und Öl wächst überdurchschnittlich. 

Angesichts der weltweit steigenden Nachfrage nach Gas wollen wir hier den 

Anteil unserer Eigenproduktion stetig erhöhen. 

Wert für unsere Investoren, Kunden und Mitarbeiter zu schaffen ist der Maß-

stab unseres Handelns. Im Mittelpunkt unserer Strategie steht daher profi tables 

organisches Wachstum, ergänzt durch wertsteigernde Zukäufe. Das Übernahme-

angebot für den niederländischen Energieversorger Essent bringt uns dabei einen 

großen Schritt voran. Auch künftig wollen wir unsere Aktionäre in hohem Maße 

am Konzernerfolg beteiligen.

DER RWE-KONZERN
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5-Jahres-Übersicht
RWE Aktiengesellschaft

2008 2007 2006 2005 2004

Dividende/Ausschüttung

Ausschüttung Mio. € 2.38810 1.772 1.968 984 844

Dividende je Aktie € 4,5010 3,15 3,50 1,75 1,50

Börsenkennzahlen/Rating

Börsenkapitalisierung zum Ende des Geschäftsjahres Mrd. € 35,4 53,5 46,5 34,9 22,6

Langfristiges Kredit-Rating

Moody’s A111 A1 A1 A1 A1

(Ausblick) (negativ) (stabil) (stabil) (stabil) (negativ)

Standard & Poor’s A A+ A+ A+ A+

(Ausblick) (stabil12) (negativ) (negativ) (negativ) (negativ)

 1 Teilweise angepasste Werte (siehe Erläuterung auf Seite 60) 
 2 Teilweise angepasste Werte (siehe Erläuterung auf Seite 60 im Geschäftsbericht 2007)
 3 Werte ab 2006 nach neuem Wertmanagement-Konzept; siehe Geschäftsbericht 2007, Seite 208
 4 Die nicht fortgeführten Aktivitäten sind erst ab 2008 nicht mehr in den Zahlen enthalten.
 5 Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit abzügl. Investitionen in Sachanlagen
 6 Gemäß IAS 1 ab 2005 ohne Finanzanlagen
 7 Umgerechnet in Vollzeitstellen
 8 Neben den Nettofi nanzschulden bzw. dem Nettofi nanzvermögen sind hier erfasst: Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpfl ichtungen,
   Rückstellungen für Entsorgung im Kernenergiebereich und bergbaubedingte Rückstellungen. Das aktivisch ausgewiesene Nettovermögen bei  
  fondsgedeckten Pensionsverpfl ichtungen wird gegengerechnet.
 9 Keine Angabe
 10 Dividendenvorschlag für das Geschäftsjahr 2008 der RWE AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 22. April 2009
 11 Derzeit Überprüfung auf mögliche Herabstufung (Stand: 13. Februar 2009)
 12 Im Januar 2009 auf „negativ“ abgesenkt

5-Jahres-Übersicht
RWE-Konzern

2008 2007 2006 2005 2004

Forschung & Entwicklung

F&E-Aufwendungen Mio. € 105 74 73 55 114

F&E-Mitarbeiter 330 270 273 223 224

Emissionsbilanz   

CO2-Ausstoß Mio. Tonnen CO2 172 187 178 173 k.A.9

Kostenlos zugeteilte CO2-Zertifikate Mio. Tonnen CO2 105 170 167 165 k.A.9

Unterausstattung mit CO2-Zertifikaten Mio. Tonnen CO2 68 17 11 8 k.A.9
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ISRWE Power ist der größte deut-

sche Stromproduzent und einer 

der größten in Kontinentaleu-

ropa. Das Unternehmen fördert 

Braunkohle und erzeugt Strom 

aus Kohle, Kernkraft und Gas.

RWE Innogy bündelt unsere 

Aktivitäten im Bereich der 

erneuerbaren Energien. Dazu 

gehören Windkraftanlagen 

im europäischen On- und 

Offshore-Bereich, aber auch 

Wasserkraftanlagen und 

Biomasseprojekte.

RWE Dea fördert Gas und Öl 

mit Schwerpunkten in Europa 

und Nordafrika.

RWE Supply & Trading betreibt 

unseren europäischen Energie-

handel und optimiert kom-

merziell alle nicht regulierten 

Gasaktivitäten.

RWE Energy verantwortet 

unsere Vertriebs- und Netzge-

sellschaften in zwölf Regionen 

inner- und außerhalb Deutsch-

lands. Wir bieten Strom, Gas, 

Wasser und die damit verbun-

denen Dienstleistungen aus 

einer Hand an.

RWE npower erzeugt Strom aus 

Kohle, Gas und Öl und verkauft 

Strom und Gas an Endkunden 

in Großbritannien.  
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 1 Alle Veranstaltungen werden live im Internet übertragen und stehen der breiten Öffentlichkeit   
  zeitgleich mit Investoren und Analysten zur Verfügung. Aufzeichnungen der Internetübertragungen  
  sind mindestens zwölf Monate abrufbar.

RWE Aktiengesellschaft
Opernplatz 1
45128 Essen
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Die neue RWE.

22. April 2009 Hauptversammlung

23. April 2009 Kurs ex-Dividende

14. Mai 2009 Zwischenbericht über das erste Quartal 2009

  mit Analystenkonferenz (per Telefon)

13. August 2009 Zwischenbericht über das erste Halbjahr 2009

• Pressekonferenz

• Analystenkonferenz

12. November 2009 Zwischenbericht über die ersten drei Quartale 2009

  mit Analystenkonferenz (per Telefon)

25. Februar 2010 Bericht zum Geschäftsjahr 2009

• Pressekonferenz

• Analystenkonferenz

22. April 2010 Hauptversammlung

23. April 2010 Kurs ex-Dividende

12. Mai 2010 Zwischenbericht über das erste Quartal 2010

  mit Analystenkonferenz (per Telefon)

12. August 2010 Zwischenbericht über das erste Halbjahr 2010

• Pressekonferenz

• Analystenkonferenz

11. November 2010 Zwischenbericht über die ersten drei Quartale 2010 

  mit Analystenkonferenz (per Telefon)

RWE-Konzern 2008 20071 +/-
in %

Umsatz Mio. € 48.950 42.507 15,2

Deutschland Mio. € 30.694 24.840 23,6

Außerhalb Deutschlands Mio. € 18.256 17.667 3,3

EBITDA Mio. € 8.314 7.915 5,0

Betriebliches Ergebnis Mio. € 6.826 6.533 4,5

Ergebnis fortgeführter Aktivitäten vor Steuern Mio. € 4.866 5.246 -7,2

Nettoergebnis Mio. € 2.558 2.667 -4,1

Nachhaltiges Nettoergebnis2 Mio. € 3.367 2.985 12,8

Return on Capital Employed (ROCE) % 17,2 16,5 –

Kapitalkosten vor Steuern % 8,5 9,0 –

Wertbeitrag Mio. € 3.453 2.970 16,3

Betrieblich gebundenes Vermögen (Capital Employed) Mio. € 39.809 39.710 0,2

Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit3 Mio. € 8.853 6.085 45,5

Investitionen3 Mio. € 5.693 4.227 34,7

In Sachanlagen Mio. € 4.454 4.065 9,6

In Finanzanlagen Mio. € 1.239 162 664,8

Free Cash Flow3, 4 Mio. € 4.399 2.020 117,8

Zahl der in Umlauf befindlichen Aktien (gewichteter Durchschnitt) Tsd. Stück 538.364 562.373 -4,3

Ergebnis je Aktie € 4,75 4,74 0,2

Nachhaltiges Nettoergebnis je Aktie2 € 6,25 5,31 17,7

Dividende je Aktie € 4,505 3,15 42,9

31.12.08 31.12.07

Nettoschulden des RWE-Konzerns6 Mio. € 18.659 16.514 13,0

Mitarbeiter7 65.908 63.439 3,9

 1 Teilweise angepasste Werte (siehe Erläuterung auf Seite 60) 
 2 Nettoergebnis, bereinigt um das durch Sondereinfl üsse geprägte neutrale Ergebnis sowie um Einmaleffekte im Finanzergebnis, 
  bei den Ertragsteuern und beim Ergebnis aus nicht fortgeführten Aktivitäten.
 3 Die nicht fortgeführten Aktivitäten sind noch in den Zahlen für 2007 enthalten, nicht jedoch in den Zahlen für 2008.
 4  Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit abzügl. Investitionen in Sachanlagen
 5 Dividendenvorschlag für das Geschäftsjahr 2008 der RWE AG, vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 22. April 2009
 6 Neben den Nettofi nanzschulden sind darin enthalten: Rückstellungen für Pensionen und für ähnliche Verpfl ichtungen, Rückstellungen für 
  Entsorgung im Kernenergiebereich und bergbaubedingte Rückstellungen. Das aktivisch ausgewiesene Nettovermögen bei fondsgedeckten   
  Pensionsverpfl ichtungen wird gegengerechnet.
 7 Umgerechnet in Vollzeitstellen

• Alle wesentlichen Finanzziele erreicht

• Nachhaltiges Nettoergebnis steigt um 13%

• Zielwert für Effi zienzsteigerungsprogramm auf 1,2 Mrd. € verdoppelt

• Dividendenvorschlag mit 4,50 € je Aktie auf Rekordniveau

FINANZKALENDER 2009/2010 1 ECKDATEN 2008 AUF EINEN BLICK.




